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Preambul

El Pla Estrategic de la Universitat de Girona (UdG) 2008-2013, aprovat pel Claustre celebrat el
22 maig de 2008, recull la necessitat d’establir objectius de millora de la qualitat i d'impulsar
plans estratégics per part de les unitats estructurals: centres, departaments i instituts. En
aquest sentit, I'equip de govern de la UdG proposa I'elaboracié de contractes programa per
unitats estructurals, en un procés dinamic i obert a la iniciativa de les unitats d’acord amb el
document aprovat en el Consell de Govern 2/09 de 26 de febrer de 2009.

En el marc de planificacié estrategica descrit, I'Institut d’Informatica i Aplicacions ha elaborat
aquest document que recull la reflexio estratégica de I'Institut per al periode 2010 — 2013.

1. Antecedents i justificacid.

L’lliA és un institut universitari de recerca de la UdG que es va crear I'any 1996 per tal de
coordinar i promoure la R+D+i en TIC que fins aleshores es duia a terme de forma inconnexa en
2 departaments: Informatica i Matematica Aplicada (IMA), i Electronica, Informatica i
Automatica (EIA).

Actualment, I'lliA compta amb 150 investigadors, 58 dels quals amb el grau de Doctor,
organitzats en 4 grups de recerca consolidats per la Generalitat de Catalunya:

e Automation Engineering and Decision Support Systems, 2009 SGR 523
e Comunicacions i Sistemes Intel-ligents, 2009 SGR 1202

e Grafics i Imatge, 2009 SGR 643

® Visio per Computador i Robotica 2009 SGR 380

Aixi mateix, I'lliA compta amb tres centres de la xarxa TECNIO:

® Innovacio en informatica i electronica industrial i sistemes intel-ligents (EASY)
e Visid per computador i robotica (VICOROB)
e Tecnologies d’'Imatge i Grafics (TIG)

L’any 2009 I'lliA va ingressar 3 milions d’euros via projectes de R+D competitius, contractes de
transferencia de tecnologia, beques predoctorals i contractes d’incorporacié d’investigadors.
D’aquests, 475.000 € van provenir de projectes europeus i 512.000 de contractes de
transferéncia de tecnologia.

Els investigadors de I'lliA han creat diverses empreses de base tecnologica per aplicar i
comercialitzar els resultats de la seva recerca:

® Agents Inspired (marqueting tecnificat basat en agents)

¢ AQSense (noves tecnologies per a I'adquisicié d’'imatges en tres dimensions)



e DSET (sistemes incrustats per a I'eficiencia energetica)

* Paidia Technologies (llibreries grafiques avangades per a jocs per ordinador)
e Coronis Computing (processat d’'imatges per a aplicacions biomediques)

e Aqualanes (robotica submarina)

e Strategic Attention Management (sistemes d’atenci6 virtual)

® CRC1 (sistemes de monitoritzacio industrial inhalambrica)

L'any 2009, I'lliA va publicar 35 articles en revistes indexades en I'ISl i es van defensar 7 tesis
doctorals.

2. Missié / Visio.

La missi6 de I'lliA és esdevenir el referent en les TIC a les comarques de Girona. Gracies a I'lliA,
la Universitat de Girona i el territori on aquesta actua seran capdavanters en la generacio,
aplicacié i comercialitzacié de les TIC. Aixi mateix, I'lliA treballara per posicionar-se, tant a
nivell nacional com internacional, com a centre de reputacié i qualitat contrastades en les
arees de les TIC en que esta especialitzat.

Per a complir la seva missio, I'lliA:

Formara personal investigador en els coneixement i competéncies adequats per mitja de
masters oficials i programes de doctorat de qualitat i impartits en col-laboracid amb
universitats europees. Augmentara el nombre, actualment ja considerable, de beques i
contractes predoctorals.

Promoura la formacié postdoctoral de qualitat a través de beques i contractes postdoctorals
aixi com la realitzacié d’estades postdoctorals en universitats i centres de R+D estrangers i de
prestigi.

Realitzara accions per captar talent investigador de |'exterior a través dels programes ICREA,
Ramodn y Cajal, Juan de la Cierva, ajuts del European Research Council, etc.

Executara projectes de R+D a nivell catala, espanyol i internacional seguint els procediments
indicats en programes i plans de qualitat. Reforcara les estructures de promocié i gestié de la
recerca actualment existents per a incrementar el nombre de projectes de R+D competitius
aixi com el seu abast i import economic.

Dura a terme projectes de transferéncia de tecnologia i innovacié que responguin a demandes
tecnologiques de les empreses. Protegira i explotara els resultats de la seva recerca, ja sigui a
través de contractes de llicéncia, ja sigui a través de la creacié de spin-offs. Consolidara les
estructures existents de promocié de la transferencia de tecnologia per a detectar més



oportunitats de negoci i incrementar el nombre de contractes aixi com la seva facturacié. Es
treballara per consolidar les aliances estrategiques existents amb empreses i hospitals i crear-
ne de noves.

Es reforcara I'articulacid de I'lliA amb organitzacions empresarials i plataformes tecnologiques
europees tant a nivell nacional com internacional.

S’ampliara el suport administratiu de que disposa avui en dia, per tal de fer front a 'augment
d’ingressos per activitats de R+D+i.

S’ampliaran i es milloraran les estructures de recerca, amb la creacié de nous laboratoris que
s’ubicaran, preferentment, al Parc Cientific i Tecnologic.

Es continuara treballant per a crear un ambient de treball agradable, que faciliti la
col-laboracio entre investigadors i entre grups i que promogui la comparticid i la publicacié de
treballs i resultats de recerca.



3. Analisi interna i externa.
La taula seglient mostra el resultat de I'analisi DAFO de I'lliA realitzat I'any 2010 :

FORTALESES

DEBILITATS

FACTORS INTERNS

1) Recerca de Qualitat
e SGR
e Doctorats amb mencié de qualitat
® Publicacions ISI
2) Multidisciplinarietat
3) Formacié d’investigadors de qualitat
® Masters i programes de doctorat de
qualitat
e Elevada produccio de tesis doctorals
e Els doctors formats a I'lliA troben
feines qualificades
4) Ambient de treball dinamic i emprenedor
5) Bona capacitat de captacio de recursos
competitius
6) Alta motivacio dels investigadors per:
e publicar
® aconseguir projectes competitius
e transferir tecnologia
7) Bona capacitat de lideratge
8) Forta internacionalitzacio
e Composicio dels grups
(multiculturalitat)
®  Grups ben connectats amb grups de
recerca estrangers
9) Bona connectivitat amb universitats i
hospitals a nivell estatal

1) Escassa incorporacié d’investigadors
predoctorals nacionals

2) Escassa incorporacio d’investigadors
postdoctorals

4) Suport administratiu insuficient per al
gran volum d’activitat

5) Personal tecnic pendent de consolidar
(suport ala Transferéncia de Tecnologia,
gestors de gran abast dels grups)

6) Espais insuficients

OPORTUNITATS

AMENACES

FACTORS EXTERNS

1) Paper essencial de les TIC a I’hora de
resoldre les demandes actuals i futures de Ia
societat. Les administracions amb
competéncies de R+D+i continuaran
considerant les TIC com a linia estrategica. *

2) Bona relacié amb el PCiT, que esta en fase
d’expansid i creixement

3) Voluntat politica de passar d’'una economia
basada en la construccié a una de basada en el

coneixement

4) Esdevenir una estructura de recerca de
major envergadura (centre del CERCA, centre

tecnologic, etc.)

1) Competencia creixent d’altres tecnologies
(biotecnologia, nanotecnologia, etc.) que
amenacen la posicié privilegiada de les TIC
(Descens de matriculacions en Enginyeries
informatiques)

2) El pes de les empreses i universitats de
I’area de Barcelona disminueixen la visibilitat
de Girona

3) Certa tendencia del govern catala a
concentrar els esforgos de R+D en els
centres CERCA en detriment de les
universitats

4) Competéncia creixent per part dels
centres tecnologics, als quals es destina

bona part dels fons destinats a innovacio




A causa de la seva trascendencia, s’indica en detall I'oportunitat 1): Demandes actuals i futures
de la societat:

Salut
Envelliment poblacional, operacions quirurgiques no invasives, prevencio i deteccid precog de
malalties, medicina personalitzada, genomica.

Medi ambient
Estalvi energetic, energies renovables, mobilitat sostenible, smart grids, simulacié de
fenomens meteorogics i geologics.

Educacié
Educacié universal, a mida, a qualsevol lloc i al llarg de tota la vida.

Comunicacié
Accés en qualsevol lloc i moment a continguts personalitzats en tot tipus de format i suport;
traduccié automatica.

Industria
Reduccid de temps i costos de disseny, produccid i comercialitzacid; ecoinnovacid i innovacio
oberta, B2B, B2C.

Finances
Privacitat i seguretat en les transaccions financeres, prevencid de cracks financers.

Govern i administracié publica
Participacid ciutadana, transparencia informativa, vot electronic.



4. Definicié d’actuacions estrategiques per al periode 2009-2013. Calendaritzacio.
Per al periode 2009 — 2013, I'lliA es proposa dur a terme les seglients actuacions
estrategiques:

1) Pla de transferencia de tecnologia

2) Pla de comunicacid

3) Plade suport als projectes europeus

4) Pla de captacid de talent

5) Pla de socialitzacié i networking

6) Pla d’increment de la productivitat cientifica
7) Pla de consolidacié de recursos

5. Planificacié d’actuacions a integrar en el futur contracte-programa 2010-2013.

Actuacio 1: Pla de transferéncia de tecnologia.
Els objectius d’aquesta actuacio son:
e Reforcar el compromis de I'lliA amb el territori que I'envolta, especialment les
empreses de Girona i Catalunya
e Assegurar la preséncia de I'lliA en el mercat tecnologic de les TIC a nivell espanyol,
europeu i mundial
® Incrementar el nombre i 'import de projectes de recerca industrial
® Incrementar el nombre i la facturacié de convenis de transferéncia de tecnologia
® Incrementar el nombre de grups de recerca de I'lliA que sén també centres de la xarxa
TECNIO
® Consolidar el personal tecnic destinat a transferéncia de tecnologia

Tasques concretes:

-> Organitzacié de la Jornada “Recerca en TIC per a la innovacid de les PIMEs: Innovem Junts”
-> Presentacié de 2 sol-licituds de centres TECNIO

-> Consolidacio de la placa de responsable de transferéncia de tecnologia

Actuacié 2: Pla de comunicacié

Els objectius d’aquesta actuacio son:
e Millorar la visibilitat de I'lliA i el coneixement que d’ell té el seu entorn
e Millorar el posicionament de la marca IliA en el mapa de la recerca i la innovacié en TIC
* Millorar el posicionament de I'lliA dins de la propia UdG

Tasques concretes:

-> Creacid o renovacié dels elements d’'imatge i comunicacié de I'lliA: web, presentacions,
videos promocionals, etc.)

-> Creacio de la unitat de comunicacié cientifica de I'lliA



Actuacio 3: Pla de suport als projectes europeus
Els objectius d’aquesta actuacio son:
e Augmentar el nombre de projectes de R+D+i europeus en que participa I'lliA
e Dirigir projectes europeus de tipus STREP
® Incrementar la participacid de I'lliA en accions de formacié de personal investigador
(programa PEOPLE, Accions Marie Curie, etc.)
e Consolidar la participacié de I'lliA en Plataformes Tecnologiques europees (ARTEMIS,
etc.)

Tasques concretes:

-> Consolidacio dels gestors de gran abast que tenen els grups de I'lliA

-> Establir una xarxa que asseguri la correcta interactuacid entre els gestors de gran abast dels
grups i el personal técnic que presta suport a tot I'lliA

-> Creacié d’un fons que permeti la participacid regular de I'lliA en xarxes i plataformes
europees

Actuacio 4: Pla de captacio de talent
Els objectius d’aquesta actuacio son:
e Renovar i ampliar la pedrera d’investigadors de I'lliA, incorporant-ne de nous, tant
nacionals com estrangers
® Promoure I'excel-lencia de la R+D+i de I'lliA mitjangant la incorporacié de personal
investigador altament qualificat i motivat

e Afavorir la diversitat de cultures, géneres, edats i trajectories cientifiques en el si de
I'lliA

Tasques concretes:

-> Campanya de comunicacié a les universitats de I'area de Barcelona adrecada a captar
estudiants de master i doctorat

-> Incrementar el nombre de sol-licituds d’ajuts postdoctorals (ICREA, Ramédn y Cajal, Juan de la
Cierva, etc.)

Actuacio 5: Pla de socialitzacié i networking
Els objectius d’aquesta actuacio son:
e Reforcar la preséncia en organitzacions empresarials i plataformes tecnologiques
® Preséncia en xarxes socials a Internet
e Reforcar les activitats de divulgacid cientifica adrecada als joves, als estudiants de
secundaria i a la poblacié en general

Tasques concretes:
-> Ronda de reunions amb les organitzacions empresarials i plataformes tecnologiques
més rellevants per a I'lliA
-> Incorporacio de I'lliA en les principals aplicacions del web 2.0
-> Organitzacié d’esdeveniments de divulgacié cientifica



Actuacioé 6: Pla d’increment de la productivitat cientifica
Els objectius d’aquesta actuacio son:
® Incrementar el nombre de tesis doctorals produides anualment per I'lliA
® Millorar la ratio de publicacions ISI produides anualment per I'lliA respecte al nombre
d’investigadors doctors.

Tasques concretes:

El conjunt d’actuacions incloses en la reflexid estrategica tenen com a objectiu latent fomentar
i incentivar la recerca de qualitat, fet que es reflectira en la publicacié en revistes de gran
impacte, en la participacio i organitzacié de congressos i workshops de rellevancia, en masters
i programes de doctorat de qualitat, en la realitzacié d’estades al estranger, en la publicacié de
tesis, etc.

-> Realitzacid de sessions per compartir les millors practiques a I’hora de dirigir tesis doctorals.

Actuacié 7: Pla de consolidacié de recursos
Els objectius d’aquesta actuacio son:
e Aconseguir els recursos humans, economics i d’espais necessaris per al correcte
funcionament de I'lliA

Tasques concretes:
-> Augmentar el suport administratiu de I'lliA en una persona
-> Crear una area d’administracié de recerca per a la gestié economica i administrativa de
I'lliA
-> Aconseguir que el pressupost ordinari de I'lliA s’incorpori a comen¢ament d’any
-> Aconseguir que el canon dels projectes europeus es faci efectiu per anualitats en lloc de
a final de projecte
-> Aconseguir que els outputs de recerca tinguin més pes a I'hora de definir els
pressupostos dels instituts de recercag
-> Incrementar el nombre de becaris destinats a diverses arees de I'lliA (comunicacid,
transferencia de tecnologia, etc.)
-> Aconseguir espais adequats per a tots els grups de I'lliA



2010

2011

2012

2013

1 Pla trans. tecn.

2 Pla comunicac.

3 Proj. europeus

4 Pla capt talent

5 Pla networking

6 Pla prod. cient.

7 Pla cons recurs
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6. Sistema de seguiment

Per tal de garantir que les actuacions definides porten al projecte de futur de la unitat, es
indispensable definir com es revisara les actuacions previstes i en base a quins indicadors.

Actuacio 1: Pla de transferéncia de tecnologia
Indicadors:
* Nombre de propostes de projectes de recerca industrial col-laborativa
® Nombre de projectes de recerca industrial col-laborativa aconseguits
® Import dels projectes de recerca industrial col-laborativa aconseguits
¢ Nombre de convenis de transferéncia de tecnologia signats
® Facturacié dels convenis de transferéencia de tecnologia
e Nombre d’empreses, hospitals, administracions, etc. amb qui es col-labora
e Consolidacid de la plaga de responsable de transferéncia de tecnologia: Si / No

Actuacio 2: Pla de comunicacié

Indicadors:
e Nombre d’elements d’imatge creats o renovats
¢ Difusid dels elements anteriors (visites en pagines web, etc.)
e Creaci6 de la unitat de comunicacié: Si / No

Actuacio 3: Pla de suport als projectes europeus
Indicadors:
® Nombre de propostes presentades
e Nombre de projectes en que participa I'lliA
e Nombre de projectes dirigits per I'lliA
e Personal amb finangcament europeu format o incorporat a I'lliA
e Nombre de gestors de projectes de gran abast a I'lliA
e Estabilitzacié laboral de gestors de gran abast: Si / No
e Establiment de xarxa: personal técnic IliA + gestors gran abast: Si / No
e Creacio de fons de participacio en xarxes i plataformes europees: Si / No

Actuacio 4: Pla de captacio de talent
Indicadors:
e Nombre d’investigadors en formacio a I'lliA
e Nombre d’investigadors en formacié de I'lliA provinents d’universitats de I'area de
Barcelona
® Nombre de beques predoctorals aconseguides
e Nombre de sol-licituds d’ajuts postdoctorals
e Nombre d’investigadors postdoctorals incorporats a I'lliA

Actuacio 5: Pla de socialitzacid i networking
Indicadors:
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® Nombre de jornades de networking

* Nombre d’empreses i assistents a les jornades de networking

¢ Nombre d’organitzacions i plataformes de les que I'lliA és membre
* Nombre d’eines web 2.0 en les que participa I'lliA

¢ Nombre d’esdeveniments de divulgacio cientifica organitzats

Actuacio 6: Pla d’'increment de productivitat cientifica

Indicadors:

® Nombre de tesis doctorals llegides anualment

¢ Nombre de tesis doctorals llegides en el periode 2009-2013

e Nombre d’articles ISl publicats anualment

¢ Nombre d’articles ISl publicats en el periode 2009-2013

e Nombre de sessions de bones practiques en la direccié de tesis efectuades

Actuacid 7: Pla de consolidacié de recursos

Indicadors:

Nombre de places de suport administratiu de I'lliA

Creaci6 de I'area d’administracio de recerca: Si/ No

Percentatge del pressupost de I'lliA disponible a comengament d’any

Canon ingressat anualment via projectes europeus

Pes (percentatge) dels outputs de recerca en el pressupost total assignat a I'lliA
Nombre de becaris de suport de I'lliA

m? consignats als grups de I'lliA
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